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アクサ生命保険HPM（ヘルス・アンド・プロダクティビティ・マネジメント）統括部長・笠原芳紀さん

企業の元気は社員の健康づくりから
健 康 経 営

最
前
線 ！

健康経営の普及啓発と
社員の健康増進の
取り組みが連動

アクサ生命保険株式会社
28

　アクサ生命保険株式会社は、社員自らが心身ともに健康で健全に働ける会社を目
指して取り組むとともに、生命保険会社としての社会的責任を果たす上での重要な
施策として、健康経営の普及啓発活動を推進し、2017年から４年連続で「健康経営
優良法人・大規模法人部門（ホワイト500）」に認定されている。健康経営の普及啓発
の取り組み等について、アクサ生命保険HPM統括部長の笠原芳紀さんに話を聞いた。
また、社員の健康増進の取り組み等については、同社C&B/HRオペレーションCOE
部長の時政豊さん、統括産業医の柿沼充さん、HRオペレーションウェルネス推進マネー
ジャーの大前敬美さんに説明を、アクサ生命健康保険組合常務理事の加藤俊明さん
にコメントをいただいた。                                                    （以下、敬称略）   
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社
内
の
健
康
経
営
は

ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー

笠
原
　
当
社
は
、社
会
的
使
命
と
い
う

位
置
付
け
で
、企
業
経
営
者
、地
域
社

会
へ
の「
健
康
経
営
」の
普
及
啓
発
、実

践
支
援
、職
域
の
社
員
の
健
康
リ
テ
ラ

シ
ー
向
上
に
向
け
た
啓
発
活
動
等
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
企
業
に
対
す
る
健
康
経
営
の
普
及

啓
発
の
取
り
組
み
は
2
0
1
4
年
か

ら
進
め
て
い
ま
す
が
、企
業
の
方
が
た

に
健
康
経
営
を
ご
案
内
す
る
に
は
、当

社
自
ら
の
実
践
が
必
要
と
い
う
こ
と

で
、同
時
並
行
的
に
社
内
の
健
康
経
営

を
進
め
る
こ
と
と
な
り
、15
年
4
月
に

「
健
康
宣
言
」を
行
い
ま
し
た（
別
掲
）。

多
く
の
企
業
で
は
、自
社
の
健
康
経
営

の
取
り
組
み
が
社
員
の
健
康
増
進
や

生
産
性
向
上
に
つ
な
が
り
、そ
れ
が
会

社
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
い
う
考
え

方
だ
と
思
い
ま
す
が
、当
社
で
は
、ま

ず
、お
客
様
で
あ
る
企
業
の
持
続
的
な

発
展
の
た
め
の
健
康
経
営
の
取
り
組

み
が
あ
り
、そ
の
た
め
の
社
内
向
け
の

健
康
経
営
の
取
り
組
み
を
進
め
て
き

た
点
が
特
徴
で
す
。

　
健
康
経
営
の
社
内
向
け
の
取
り
組

み
と
お
客
様
向
け
の
取
り
組
み
は
連

動
し
て
お
り
、当
社
で
効
果
が
実
証
さ

れ
た
も
の
は
、お
客
様
に
も
自
信
を
持
っ

て
ご
案
内
で
き
る
と
い
う
意
味
で
、社

内
の
健
康
経
営
は
、お
客
様
の
健
康
経

営
を
進
め
る
た
め
の
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー

と
い
う
位
置
付
け
で
も
あ
り
ま
す
。

　
当
社
C
E
O
の
安
渕
は
C
H
O

（
チ
ー
フ
・
ヘ
ル
ス
・
オ
フ
ィ
サ
ー
）と

し
て
、自
身
の
取
り
組
み
や
社
員
の
健

康
に
つ
い
て
自
ら
が
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

発
信
し
、健
康
意
識
の
向
上
を
先
導
し

て
い
ま
す
。

　
健
康
経
営
を
効
果
的
・
継
続
的
に
取

り
組
ん
で
も
ら
う
た
め
の
法
人
向
け

サ
ー
ビ
ス
と
し
て「
健
康
経
営
サ
ポ
ー

ト
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を
提
供
し
て
い
ま
す

が
、そ
の
中
の
健
康
増
進
メ
ニ
ュ
ー
で

あ
る「
ア
ク
サ
健
康
ス
ク
ラ
ム
」は
、社

内
で
も
利
用
・
実
践
し
て
い
ま
す
。ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
上
で
5
人
1

組
の
チ
ー
ム
を
組
み
、参
加
者
同
士
が

励
ま
し
合
い
な
が
ら
、食
事
、運
動
、睡

眠
と
い
っ
た
健
康
づ
く
り
の
習
慣
化

を
目
指
す
も
の
で
、C
E
O
自
ら
が

チ
ー
ム
を
組
ん
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、そ

の
状
況
を
社
員
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
社
内
の
健
康
経
営
の
取
り

組
み
で
得
ら
れ
た
知
見
、経
験
値
を
、

企
業・
団
体
へ
の
健
康
経
営
の
普
及
推

進
活
動
に
生
か
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
健
康
づ
く
り
自
体
は
、企
業
や
社
員

に
と
っ
て
目
的
で
は
な
く
手
段
で
す
。

企
業
と
し
て
は
永
続
的
な
発
展
が
目

的
で
あ
り
、そ
の
た
め
に
は
社
員
が
健

康
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。社
員
に

と
っ
て
は
、自
分
自
身
の
人
生
の
目
標

実
現
が
目
的
で
あ
り
、そ
の
た
め
に
は

自
分
が
健
康
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
健
康
経
営
に
取
り
組
む
企
業
に
お

い
て
は
、こ
う
し
た
観
点
で
、社
員
の

健
康
づ
く
り
を
会
社
の
経
営
課
題
と

位
置
付
け
、会
社
の
施
策
と
し
て
、社

員
を
支
え
健
康
づ
く
り
を
進
め
て
い

く
と
い
う
思
い
を
、社
員
に
伝
え
、理

解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
だ
と
思

い
ま
す
。

ア
ク
サ
生
命
保
険
H
P
M
統
括
部
長 

笠
原
芳
紀
さ
ん

アクサ生命の「健康宣言」

【健康宣言】
アクサ生命は、お客さまとそのご家族、お
客さまの財産をリスクからお守りし、安
心をお届けするため、社員の健康を重要
な経営資源の一つと捉え、社員とその家
族一人ひとりが「心身ともに健康」に生活
することを支援し、健康で健全に働ける
会社を目指します。

【基本方針】
1.	 社員は、生活習慣の改善等の取り組み
を通じて、自らの健康を自発的に維持・
増進させます。

2.	 アクサ生命は、安全かつ快適な職場環
境の形成や、福利厚生等のさまざまな
機会の提供を通じて、社員一人ひとり
が職務において十分に成果を発揮し
充実した職業人生を送れるように支
援します。

企業の元気は社員の健康づくりから
健 康 経 営

最
前
線 ！
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企業の元気は社員の健康づくりから健 康 経 営 最
前
線 ！

運
動・食
事・メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス・が
ん
対
策
が
柱

時
政
　
ア
ク
サ
生
命
は
18
年
に
行
動

変
容（
健
康
習
慣
）ア
ン
ケ
ー
ト
を
実

施
し
、社
員
の
生
活
習
慣
の
傾
向
か
ら

課
題
を
特
定
し
ま
し
た
。そ
の
上
で
、

「
運
動
」「
食
事
」「
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
」

「
が
ん
対
策
」の
4
本
の
柱
を
基
に
、健

康
増
進
施
策「
ア
ク
サ・
ウ
ェ
ル
ネ
ス・

プ
ロ
グ
ラ
ム（
A
W
P
）」を
策
定
し
、

社
員
の
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上

や
身
体
的・
精
神
的
健
康
を
目
的
と
し

た
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
実
施

し
て
い
ま
す
。 

　
19
年
1
月
に
は
7
つ
の
ア
ク
シ
ョ

ン（
①
健
康
診
断
の
早
期
受
診
・
ス
ト

レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
受
検
の
勧
め
、②
健
康

診
断
二
次
検
査
、③
特
定
保
健
指
導
、

④
禁
煙
、⑤
長
時
間
労
働
の
抑
制
、⑥

有
給
休
暇
取
得
、⑦
個
人
の
健
康
ア
ク

シ
ョ
ン
設
定
）か
ら
な
る「
健
康
管
理

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」を
策
定
し
ま
し
た
。

こ
の
中
で
、再
検
査
な
ど
二
次
検
査
が

必
要
な
場
合
は
業
務
の
一
部
と
み
な

し
て
必
ず
受
診
す
る
こ
と
と
し
た
ほ
か
、

特
定
保
健
指
導
も
参
加
を
義
務
付
け

て
い
ま
す
。ま
た
、20
年
1
月
か
ら
就

業
時
間
中
の
禁
煙
を
就
業
規
則
に
盛

り
込
み
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、管
理
職
が「
健
康
推
進
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
」と
し
て
、A
W
P
に
主

体
的
に
参
画
し
、健
康
経
営
を
推
進
し

て
い
ま
す
。各
部
門
の
核
と
な
る
管
理

職
が
旗
振
り
役
と
な
る
こ
と
は
非
常

に
効
果
的
で
す
。

　
と
く
に
、社
員
の
健
康
教
育「Health 

KIO
SK

（
ヘ
ル
ス
キ
オ
ス
ク
）」に
は
、

産
業
医
を
は
じ
め
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

が
積
極
的
に
関
与
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
活
動
を
評
価
し
て
い
た

だ
き
、17
年
か
ら
4
年
連
続
で「
健
康

経
営
優
良
法
人・大
規
模
法
人
部
門（
ホ

ワ
イ
ト
5
0
0
）」に
認
定
さ
れ
て
い

ま
す
。経
済
産
業
省
が
作
成
し
た
健
康

経
営
銘
柄
2
0
2
0
年
の
選
定
企
業

レ
ポ
ー
ト
で
は
、健
康
経
営
を
進
め
る

企
業
の
手
本
と
な
っ
て
い
る
企
業
と

し
て
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、健

康
企
業
宣
言
東
京
推
進
協
議
会
か
ら

は
19
年
に「
健
康
優
良
企
業
：
金
の
認

定
」を
受
け
ま
し
た
。

オ
ン
ラ
イ
ン
で
健
康
教
育
や

産
業
医
面
談
を
実
施

柿
沼
　
18
年
か
ら「
ヘ
ル
ス
キ
オ
ス
ク
」

を
実
施
し
て
い
ま
す
。毎
月
役
員
を
ゲ

ス
ト
に
迎
え
て
産
業
医
と
健
康
に
つ

い
て
の
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
を
行
っ
た
ほ
か
、

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
に
よ
る
ス
ト
レ
ッ

チ
を
同
時
に
行
う
こ
と
で
、社
員
参
加

型
セ
ミ
ナ
ー
を
実
現
し
、好
評
を
得
ま

し
た
。

　
20
年
1
月
か
ら
は
、い
つ
で
も
聴
講

で
き
る
よ
う
、動
画
を
撮
影
、配
信
を

開
始
し
ま
し
た
。し
か
し
、新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
伴
い
在
宅

勤
務
へ
と
働
き
方
が
変
わ
り
、動
画
撮

影
が
困
難
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、4
月

か
ら
W
e
b
会
議
ツ
ー
ル
を
活
用
し

た
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
に
切
り
替

え
ま
し
た
。

　
緊
急
事
態
宣
言
中
は
産
業
医
の
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス・
感
染
予
防
に
つ

い
て
の
情
報
提
供
や
在
宅
勤
務
中
の

不
調
に
対
す
る
保
健
師
に
よ
る
ス
ト

レ
ッ
チ
と
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
相
談
窓

口
の
周
知
を
毎
週
実
施
し
ま
し
た
。そ

の
結
果
、20
年
6
月
実
施
の
ス
ト
レ
ス

チ
ェ
ッ
ク
で
は
、コ
ロ
ナ
禍
に
も
か
か

わ
ら
ず
高
ス
ト
レ
ス
者
が
減
少
ま
し
た
。

20
年
5
月
実
施
の
行
動
変
容（
健
康
習

慣
）ア
ン
ケ
ー
ト
で
も「
経
営
者
は
社

員
の
健
康
づ
く
り
に
熱
心
だ
と
思
う
」

と
回
答
し
た
割
合
は
6
割
か
ら
7
割

へ
と
増
加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、健
康
面
で
不
安
を
抱
え
る
社

員
へ
の
産
業
医
面
談
も
オ
ン
ラ
イ
ン

に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。オ
ン
ラ
イ
ン

に
よ
る
面
談
は
、地
理
的
な
制
約
か
ら

解
放
さ
れ
る
こ
と
や
本
社
産
業
医
と

社
員
と
の
間
に
親
近
感
が
醸
成
さ
れ

る
こ
と
、短
時
間
で
密
度
の
高
い
カ
ウ

左
か
ら
、
ア
ク
サ
生
命
C
&
B
／
H
R
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
Ｃ
Ｏ
Ｅ
部
長　
時
政
豊
さ
ん
、
統
括
産
業
医 

柿
沼
充
さ
ん
、
H
R
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ウ
ェ
ル
ネ
ス

推
進
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー 

大
前
敬
美
さ
ん

アクサ生命保険株式会社
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企業の元気は社員の健康づくりから健 康 経 営 最
前
線 ！

※「健康経営」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。

■企業データ

アクサ生命保険株式会社
設 立： 1994年7月22日
本 社： 東京都港区白金
 一丁目17番3号
 ＮＢＦプラチナタワー
代表取締役社長兼ＣＥＯ：

安渕聖司
従業員数：7,829人
2015年4月に「健康宣言」

ン
セ
リ
ン
グ
が
行
え
る
こ
と
な
ど
か
ら
、

社
員
か
ら
は
と
て
も
好
評
価
を
受
け

て
い
ま
す
。

　
と
く
に
こ
れ
ま
で
課
題
で
あ
っ
た
、

全
国
の
営
業
現
場
の
管
理
職
を
は
じ

め
と
す
る
多
く
の
社
員
の
健
康
に
関

す
る
リ
ス
ク
に
統
括
産
業
医
が
直
接

介
入
で
き
る
こ
と
は
、大
き
な
メ
リ
ッ

ト
と
い
え
ま
す
。

全
国
の
拠
点
で
の

取
り
組
み
強
化
が
課
題

大
前
　
当
初
、A
W
P
の
取
り
組
み
は

本
社
中
心
で
進
め
て
お
り
、全
国
拠
点

で
の
展
開
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
た
め
20
年
は
さ
ら
に
多
く
の
拠

点
へ
の
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、管
理
職
が「
健
康
推
進

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」と
な
り
、K
P
I（
重

要
業
績
評
価
指
標
）の
達
成
や
管
下
社

員
の
健
康
づ
く
り
を
積
極
的
に
行
っ

て
い
ま
す
。23
年
中
の
達
成
に
向
け
た

5
つ
の
K
P
I（
①
定
期
健
診
受
診

率
1
0
0
％
、
②
二
次
健
診
受
診
率

1
0
0
％
、③
特
定
保
健
指
導
実
施
率

55
％
、④
喫
煙
率
20
％
、⑤
ス
ト
レ
ス

チ
ェ
ッ
ク
実
施
率
90
％
）を
策
定
し
、

進
捗
結
果
を
社
内
外
に
発
信
す
る
こ

と
と
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、地
方
拠
点
を
選
定
し
、拠
点

ご
と
健
康
診
断
デ
ー
タ
を
分
析
し
て

課
題
を
特
定
、主
体
的
に
課
題
に
応
じ

た
ア
ク
シ
ョ
ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、C
H
O
が
健
康
ア
ク
シ
ョ

ン
の
好
事
例
を
表
彰
す
る
、「
C
H
O

ア
ワ
ー
ド
」を
創
設
、社
員
や
組
織
が

積
極
的
に
応
募
で
き
る
よ
う
な
環
境

を
整
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
社
員
が
よ
り
健
康
に
対
す
る
意
識

を
高
め
、自
身
の
健
康
づ
く
り
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
の
方
が
た
に
、健
康
や
健
康
経

営
に
関
す
る
よ
り
良
い
ア
ド
バ
イ
ス

や
情
報
を
提
供
で
き
る
よ
う
A
W
P

の
コ
ン
テ
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　アクサ生命健康保険組合
は、アクサ・ウェルネス・プ
ログラムをサポートし、人
生100年時代におけるアク
サ生命の社員のキャリア形
成や人生のライフプラン実現を、保険給付だけでは
なく、健康づくりや疾病予防のための施策を通じて
サポートすべく、コラボヘルスに取り組んでいます。
アクサ生命は、農商務省の初代労働課長として健康
保険法を立案し、1934年に前身の日本団体生命の
創業に尽力した膳桂之助氏の精神を受け継ぎ、安渕
社長自らがCHOとして社員の健康づくりの陣頭指
揮を執り、さらに自社の知見をラボとして、社員だ
けではなく、顧客に対しても、健康経営普及啓発を
行っています。社員やその家族の健康を経営的な視
点で考え、戦略的に実践する鍵は、まさに企業と健

保組合が両輪となって推進するコラボヘルスにあ
るとの意を強くしております。
　当組合では、従来からの特定保健指導等のほか、
以下のような施策を会社と一体となって実施して
います。
① 「がん検診」を社員が無料で受けられるよう健保

組合が全額費用補助を行い、会社の行う法定健診
とあわせ「総合健診」として実施

② 健診の結果、再検査等に該当した場合に、その受
診を促すため、二次健診費用補助を2020年から
スタート

③ 会社の行う「がん対策」をサポートするために、
2019年７月から「オンライン診療による禁煙プ
ログラム」を新た加え、喫煙の新型コロナウイル
ス感染症の重症化に及ぼす影響も指摘されてい
ることから、無料で受けられる期間を延長

④ 「糖尿病の発症・重症化防止」を目的として、健診
結果からその予測を行い、該当者には生活習慣の
改善指導を実施

アクサ生命健康保険組合

常務理事　加藤俊明さん


