
アクサ生命保険社長

安渕聖司氏
► 「デ ー タは騨る一ー改宣．

捏造 ・ 不正を見抜く統計学」（ゲ
アリー・スミス著、早川書房）

ビッグデ ー タ時代に住んでい
る我々は、 大凪のデ ー タを使え
ば、 なんらかの正しい答えが出
てくると 思いがちだが、 本書を
読むと、それが、とんでもない勘
違いであることがよくわかる。

著者は、 そもそも私たち人類
には認知ミスを起こす仕組みが

あること から説き起こし、 誤り
の類型と具体的な事例をあげて
いく。 デ ー タの省略や間違った

「平均」の使い方で出された論
文で、 大国が経済政策を誤った
という恐ろしい実例まである。

デ ー タを使い分けて都合の良
い結果を出す手法はまだ分かり
やすいが、 意外に見過ごされて
いるのが「生存者バイアスJと

いう。 例えば、 ある医療機関が
既存患者の満足率90%という調
査を発表したとする。 不満から
来なくなった人と死亡した人が
外れたという2つの生存者バイ
アスが、 恐らく渦足度を引き上
げている。 偉大な企業に変わる
道筋を描いたベストセラ ー 「ビ

ジョナリ ーカンパニ ー 2」も残
念ながら例外 ではないという。

結果的に成功して現存する会社
だけが分析されているからだ。

「ただのデ ー タ」と「科学的
に正しい分析」の違いを知った
だけ でも、 ずいぶん視野が広が
った思しヽだ。

ビジネス書ベストセラ ー
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「IR」はニッポンを救う！

渋谷和宏著（マガジンハウス）

2 デー タレバレッジ経営

ベイカレント ・ コンサルティング著（日経 BP)
ヽ

3 ヽしヽ。

稲盛和夫著（サンマーク出版）

4 あり金は全部使え

5 メモの魔力

堀江貴文著（マガジンハウス）

前田裕二著（幻冬舎）

50歳を過ぎても体脂肪率10%の名医が教える

6 内臓脂肪を落とす最強メソッド

池谷敏郎著（東洋経済新報社）

7 内臓脂肪がストン！と落ちる食事術

江部康二著（ダイヤモンド社）

8 学びを結果に変えるアウトプット大全

樺沢紫苑著（サンクチュアリ出版）

， 
苦しかったときの話をしようか

森岡毅著（ダイヤモンド社）
FACTFULNESS 

10 ハンス ・ ロスリング／オ ーラ ・ ロスリング／アンナ ・ ロスリン
グ ・ ロンランド著（日経 BP)

(2019年6月24,.._,30日、紀伊国屋書店梅田本店）
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